
FUNDO DE PREVIDÊNCIA DO MUNICÍPIO DE LOUVEIRA 
 

Rua Sebastião Verardo, 150 – Vila Bossi - CEP: 13290-272. 
Tel. (19) 3878-1623 / 3878-2479 - www.louveira.sp.gov.br - previdenciasocial@louveira.sp.gov.br 

 

 

 

RELATÓRIO DE PLANEJAMENTO 

ESTRATÉGICO – 2024 

 

 

 





FUNDO DE PREVIDÊNCIA DO MUNICÍPIO DE LOUVEIRA 
 

Rua Sebastião Verardo, 150 – Vila Bossi - CEP: 13290-272. 
Tel. (19) 3878-1623 / 3878-2479 - www.louveira.sp.gov.br - previdenciasocial@louveira.sp.gov.br 

 

ÍNDICE 

1. APRESENTAÇÃO...................................... 3. 

2. O RPPS.................................................... 3. 

3. O PLANEJAMENTO..................................  3. 

4. ÁREA DE BENEFÍCIOS............................... 4. 

5. ÁREA ADMINISTRATIVA........................... 6. 

6. ÁREA FINANCEIRA................................... 7. 

7. PUBLICAÇÃO........................................... 10. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



FUNDO DE PREVIDÊNCIA DO MUNICÍPIO DE LOUVEIRA 
 

Rua Sebastião Verardo, 150 – Vila Bossi - CEP: 13290-272. 
Tel. (19) 3878-1623 / 3878-2479 - www.louveira.sp.gov.br - previdenciasocial@louveira.sp.gov.br 

 

1. APRESENTAÇÃO 

O presente documento apresenta as metas de curto prazo do Fundo de Previdência de Louveira para o exercício de 2024, bem como direciona 

o planejamento estratégico da instituição para os anos subsequentes.  

A etapa de planejamento é essencial para que uma organização, seja pública ou privada, consiga atingir seus objetivos, alcançar sua visão e 

executar a sua missão institucional; especialmente na administração pública, o planejamento colabora com a melhoria da gestão, agregando 

valor na Governança e promovendo maior transparência das ações. 

 

2. A UNIDADE GESTORA DO RPPS 
 

O Fundo de Previdência Municipal foi criado com o objetivo de recolher e gerir os recursos das contribuições sociais dos servidores e da 

Prefeitura – Regido pela Lei Municipal n° 2.605/2018, alterada pela Lei Municipal n° 2659/2020; ademais, recentemente foi normatizada a 

reforma dos conselhos e do comitê de investimentos do Fundo de Previdência, através da Lei Municipal n° 2841/2022. 
 

Também no ano de 2022, o fundo passou a desempenhar as suas funções em prédio individual, a fim de trazer uma maior qualidade de gestão, 

comodidade e, acima de tudo, aprimorar a prestação de serviços aos segurados.  

 

3. PLANEJAMENTO 
 

Este relatório apresenta os objetivos e metas a serem desenvolvidas pelo Fundo de Previdência do Município de Louveira - FPML no decorrer 

do ano de 2024. Este planejamento visa auxiliar no processo de tomada de decisão da gestão do FPML, dar transparência para os projetos e 

seguir as recomendações de melhoria sugeridas pelo programa Pró-Gestão RPPS – Programa criado e mantido pelo Ministério da Previdência.  

 

Salientamos que os valores informados foram calculados com base em uma estimativa de gastos anteriores e/ou pesquisas de mercado, assim, 

podem sofrer alterações tendo em vista que o valor final somente será conhecido após abertura do processo e realização das cotações oficiais. 
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I. ÁREA DE BENEFÍCIOS 

O quê Porquê? Onde Quando Quem Como Quanto Meta 

Atualizar os 
Procedimentos da 
área de Benefícios. 

 
Normatização dos 

Processos de 
Aposentadoria, 

Pensão, 
Revisão de 
Benefícios, 

Atendimentos, 
Compensações.  

 

Área de 
Benefícios 

Janeiro 
 

Equipe de 
Benefícios 

Previdenciários 

Elaboração de 
Manuais de 

procedimentos 

e Fluxograma de 
atividades 

Sem ônus 

Criar e atualizar 100% 
dos procedimentos de 

concessão de 
aposentadorias, 

pensões e revisões da 
área de benefícios 

previdenciários. 

Atualização da cartilha 
previdenciária e a sua 

disponibilização 
online.  

Promoção de 
conhecimento 
previdenciário; 

aprimoramento da 
prestação de serviços 

aos segurados. 

Área de 
Benefícios 

Fevereiro 
Equipe de 
Benefícios 

Previdenciários 

Atualização da 
cartilha 

existente e 
divulgação no 
portal do RPPS 

no site da 
Prefeitura de 

Louveira 

Sem ônus 

Publicação da cartilha 
no site e envio por e-

mail para, pelo 
menos, 10% do 
quantitativo de 

servidores municipais. 
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O quê Porquê? Onde Quando Quem Como Quanto Meta 

Digitalizações de 
documentos e 

reorganização do 
arquivo. 

Facilitar a busca, a 
manutenção e a 
perenidade dos 

documentos e dados. 

Área de 
Benefícios 

Julho 
Equipe de 
Benefícios 

Previdenciários 

Digitalização 
documental, 

criação de 
bibliotecas 
digitais e 

reorganização 
dos arquivos. 

Sem ônus 

Dados dos processos 
da área de benefícios 
disponibilizados em 

formato digital e 
organizados conforme 
a sua correspondente 

caracterização. 

Recadastramento e 
atualização de dados 

cadastrais. 

Renovar e auditar o 
cadastro de 

servidores, segurados 
e dependentes para 
atender obrigações 
pertinentes à Folha 
de Pagamento, e-
Social, Tribunal de 
Contas e Cálculo 

Atuarial. 

Área de 
Benefícios 

Novembro 
Equipe de 
Benefícios 

Previdenciários 

Através dos 
atendimentos 
realizados no 
FPML, bem 

como nos canais 
digitais 

disponibilizados. 

Sem ônus 

Auditar os dados 
recebidos e incluí-los 

em sistema 
informatizado, 
integrando o 

recadastramento aos 
demais sistemas do 

Fundo de Previdência.  



FUNDO DE PREVIDÊNCIA DO MUNICÍPIO DE LOUVEIRA 
 

Rua Sebastião Verardo, 150 – Vila Bossi - CEP: 13290-272. 
Tel. (19) 3878-1623 / 3878-2479 - www.louveira.sp.gov.br - previdenciasocial@louveira.sp.gov.br 

 

II. ÁREA ADMINISTRATIVA 

O quê Porquê? Onde Quando Quem Como Quanto Meta 

Criação de novo padrão 
e divulgação do 

relatório de governança 
do FPML 

Prestação de contas 
aos conselhos e 

segurados da gestão 
anual do RPPS; traçar 

oportunidades e 
desafios para o 
próximo ano. 

Área 
Administrativa 

Fevereiro 
Equipe 

Administrativa 

Atualização da 
versão do 

relatório de 
governança 
conforme 

exigências do 
Pró-Gestão. 

Sem ônus 

Padrão semestral e 
anual do Relatório 
de Governança, 

contendo os 
tópicos exigidos 
pela certificação.  

Contratação de serviço 
de armazenamento na 

nuvem para fins de 
backups e fácil acesso 

aos documentos  

Garantir alta 
disponibilidade e 

integridade de dados, 
em conformidade 
com a Política de 

Segurança da 
Informação do FPML. 

Área 
Administrativa 

Fevereiro 

Através de 
serviços 

online, como, 
por exemplo, 

Carbonite; 
Dropbox; 

Google Drive; 

Contratação 
de serviço de 
armazenagem 

de arquivos 
digitais na 

nuvem. 

R$ 
1.000,00/ 

ano 

Garantir acesso e 
promover backup 
periódico de 100% 

dos arquivos/ 
documentos do 

FPML na nuvem. 
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O quê Porquê? Onde Quando Quem Como Quanto Meta 

Credenciamento digital 
de instituições. 

Tornar digital o 
processo de 

credenciamento das 
instituições 
financeiras 

(documentação e 
assinaturas). 

Área 
Administrativa 

Abril 
Equipe 

Administrativa 

Armazenament

o digital e 
utilização de 
serviços de 
assinatura 
eletrônica. 

Sem ônus 

Economia de 
recursos, rápido 

acesso à 
informação e 
segurança dos 

dados. 

Atualização da Política 
de Segurança da 

Informação. 

Manter atualizada a 
política de segurança 

da informação. 
Documento que 

orienta e estabelece 
as diretrizes ao 

manejo de dados do 
FPML. 

Área 
Administrativa 

Junho 

Equipe 
Administrativa 
em conjunto 

com Conselho 
Administrativo 

Discussão e 
elaboração da 
nova política. 

Sem ônus 

Relatório com 
versão anual. 
Mantendo e 
aprimorando  

requisitos do Pró- 
Gestão. 



FUNDO DE PREVIDÊNCIA DO MUNICÍPIO DE LOUVEIRA 
 

Rua Sebastião Verardo, 150 – Vila Bossi - CEP: 13290-272. 
Tel. (19) 3878-1623 / 3878-2479 - www.louveira.sp.gov.br - previdenciasocial@louveira.sp.gov.br 

 

 

 

O quê Porquê? Onde Quando Quem Como Quanto Meta 

Revisão do código de 
ética. 

Reavaliar o código de 
ética vigente e 

propor melhorias 

Área 
Administrativa 

Outubro 
Equipe 

Administrativa 

Revisar o 
código de ética 
elaborado no 
ano anterior 

Sem ônus 

Possuir um código 
de ética balizador 

das ações do FPML 
revisado. 

Implantação de boas 
práticas de Governança 

coorporativa. 

Estabelecer prazos e 
prioridades para 

todas as atividades 
executadas pelo 

RPPS. 

Área 
Administrativa 

Novembro 
Equipe 

Administrativa 

Através da 
confecção de 
manuais de 
governança 

coorporativa e 
divulgação 

entre as 
equipes 

Sem ônus 

Transparência nos 
prazos internos e 

previsibilidade das 
entregas. 
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III. ÁREA FINANCEIRA 

O quê Porquê? Onde Quando Quem Como Quanto Meta 

Elaboração de relatório com 
o acompanhamento das 

estratégias da carteira para 
garantir os compromissos do 
plano com seus segurados e 

beneficiários. 

 
Acompanhar o 

cumprimento da 
Política de 

Investimentos 
para 2024, 
corrigindo o 
portfólio, em 
consonância 

com as 
exigências da 

área de 
benefícios e 
exigências 
atuariais. 

 

Área de 
Investimento 

Março 
Equipe de 
Finanças 

Através dos 
relatórios 

mensais de 
apuração em 

confronto 
com dados 
atuariais e 

do ALM 

Sem ônus 

Publicação regular de 
relatórios de 

desempenho e do 
aprimoramento da 

gestão do portfólio do 
FPML. 

Segregação de especialidades 
dentro da estrutura do FPML 

com função específica em 
finanças. 

Para a evolução 
da análise 

econômico/ 
financeira do 

RPPS e seu 
crescimento 
institucional. 

Área de 
Finanças. 

Abril 
Equipe de 
Finanças 

Através da 
alocação de 
servidores 

em funções 
específicas 

relacionadas. 

Sem ônus. 

Ganhar especialização 
na área. Cumprimento 

de requisitos de 
segregação de 

atividades. 
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O quê Porquê? Onde Quando Quem Como Quanto Meta 

Automatizar processos 
contábeis, documentais, de 

execução orçamentária, 
financeira e patrimonial. 

Proporcionar 
maior agilidade 
nos processos, 

trazendo 
previsibilidade 
de despesas e 

ganho de 
tempo. 

Área de 
Finanças. 

Maio 
Equipe de 
Finanças 

Através da 
melhoria dos 
sistemas de 
informação, 
digitalização 
documental e 
treinamento 
da equipe. 

Sem ônus. 

Ganho de eficiência nos 
processos operacionais, 
garantindo maior foco 

nas decisões 
estratégicas, além de 

demais melhorias. 

Elaboração de novo estudo 
ALM (Asset Liability 

Management -) de acordo 
com a Política de 

Investimentos de 2024, a 
Avaliação Atuarial Anual 

referente a 2024, bem como 
o novo cenário econômico. 

Aperfeiçoar a 
carteira de 

investimento e 
a gestão de 

riscos do RPPS. 

Área de 
Investimento 

Setembro 
Empresa 

especializada  

Solicitação e 
acompanha
mento de 

novo estudo 
por empresa 
especializada 

R$ 10.000,00 

Validação de estratégias 
para o ano, alocação da 
carteira de investimentos 

e utilização do estudo 
em demais materiais e 

ações da instituição. 
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O quê Porquê? Onde Quando Quem Como Quanto Meta 

Promover audiência púbica 

Diálogo para 

tratar sobre 

Relatório de 

Governança 
Corporativa, os 

resultados da 
Política de 

Investimentos e 
da Avaliação 

Atuarial. 

Equipe de 

Finanças e 
Administrativa 

Outubro 
Equipe de 
Finanças e 

Administrativa 

Promoção de 

audiência 

pública com 
os segurados, 

representant 

es do ente 

federativo e 
a sociedade 

civil. 

Sem ônus. 

Cumprir e aprimorar os 

requisitos da 
certificação institucional 

e melhorar a prestação 
de serviços do RPPS. 

Renovar a Política de 
Investimentos para o 

próximo ano 

Revisão da 

Política de 

Investimentos 
conforme novo 

cenário 
econômico e as 

metas do FPML. 

Área de 
Finanças, 

Novembro 

• 

Equipe de 
Finanças em 

conjunto 

com 
Conselhos 

7\ i 

Pela 

elaboração 
interna e 

discussões 

com os 
conselhos 

Sem  Onus.  

• 

Atualizar os conselhos 

da gestão da carteira de 
investimentos e 

promover debates. 

Louveira, 24 de novembro de 2023.  

Anderson Ricardo Finamore  

Gestor  do FPML 
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